OCOBUHE HACTABHHUKA
Tese 3a npenaBame

VY nutepaTypu ce Moxke Hahm Benmku Opoj MCTpakMBama y KOjUMa ce Tpara 3a
ocoOMHaMa WIeaTHOT HaCTaBHUKA, OHOTA KOJH j€ HajyCIIEIIHUjU Y CBOM mociy. OOU4HO
ce Kao KPUTEpUjyM YCHEIIHOCTH y3MMa YCIeX y4YeHHKa Ha TeCTOBMMa 3Hama. TakaB
NPUCTYT jé UMAo 3a MCXOJ CAaCTaBJbamkhe PAa3IMUUTHX JIMCTa HACTAaBHUYKUX BPIMHA U
nokeJbHUX ckioHocTH (Hrp. Bulger, Mohr & Walls, 2002; Brophy, & Good, 1986;
Rosenshine & Furst, 1973).

Ha tuM nucrama rotoBo yBeK ce Hajase:

e JacHoha m3narama (HactaBHuK Tpeba 1a TOBOPH pa3roBETHO, JAa M30eraBa
Kopuirheme xkaprosa, /ja Muire Ha TabJId Tako J1a YYeHUIIM MOTy 0e3 Haropa Ja
BUJIC IIITA j€ HAIIKCAHO, JIa ITOBE3Yyje OHO LITO MpPEeAaje Ca OHUM IITO YYCHHUIH
3HAjy U CJ.).

e VYro3HaBame yUCHHKA ca CTPYKTYPOM MpeaBama Ha MOYETKY Yaca ¥ MOBPEMEHO
NPaBJbCHE pe3MHea Y TOKY aca, Ca)KUMAame OHOTA IITO j& PEYEHO.

e Enrys3ujazam (HacTaBHUK KOjU je 3aMHTEpECOBaH 3a OHO IITO MpeJiaje
MoTHBHCcahe yueHuKe KOju ra ciymiajy. AKo My je I0CaJHO TPaiiBO Koje je
npuHyheH naa u3naxe, Moxaa he Haj00/be YUMHUTH aKO TUIYMH €HTY3Hja3aM).

e CrpeMHOCT Ja ce KOPHCTE Pa3IMYUTH IPUCTYIIN Y HACTABU U J]a C€ Y TOKY jeTHOT
Yaca yYEeHHIM aHTaXY]y Y Pa3IHIUTUM aKTUBHOCTHMA.

e [loacTuname yueHnKa Ha U3HOIIEHE concTBeHux uaeja (Ilonekan je kopucHo na
ce MOCTAaBHU MHTambE IIEJIOM O/ICJEEbY M J1a CE cadeKa Imap MUHYTa Kako Ou CBaKH
0]l yY€HUKa UMao JIOBOJEHO BPEMEHA Ja MOKYIIa Aa (GOpMyJITHIIIe CBOj OJrOBOP.
AKO ce MUTame YIIyTH CaMo jeTHOM YYSHHKY, IPYTH YUECHHUIIM He MOpajy na Oyay
3aMHTEPECOBaHHM Jla TPaKe OATOBOP HA HETa).

e PETKO KpUTHUKOBAKE YUEHUKA.

Bpro cnumune nmucte no0ujajy ce M Ha OCHOBY OATOBOpa YUYCHHKA HA MTUTAKkE KOje
ocoOuHe IIeHe KOJ CBOjuX HactaBHMKa. OOMYHO Cy Taja HaBoje cieneha cBojcTBa (B.
Williams & Burden, 1997):

e CrocoOHOCT Ja ce CTBOPH OIyIITeHa aTMocdepa y yuuonuim. HacraBHumm
OJaror M NMpHjaTHOT TMOHAIIAKka, CIPEMHH Ha HEYCHJBEHE Pa3roBOpPE ca yUCHUIINMA U
pa3MeHy TyXOBHUTHUX MPUMEIOU CTBapajy NpUjaTHy aTMOC(epy y O/1eIbembY.

¢ (CrnocoOHOCT Aa ce KOHTposHIy Aorahaju y yYUOHUIIA. Y YSHHITH cMaTpajy Ja je

HACTaBHUK 00aBe3aH Jia OJjpXKaBa pell y oJieJbeby. AKO Y TOME HE yCIieBa, HACTAaBHUK



je npuHyheH aa mocerse 3a HEMoMyJIapHUM JUCHUIUIMHCKUM MepaMa U YYSHUIN
¢dbopmupajy HEraTUBHY CIIUKY O BbeMy. OIoMeHa UM yIo30peme Tpeda 1a npeTxoe
NPUMEHHN HeKe TuCIUIUIMHCKe Mepe. HactaBHuK He Tpeba 1a KaKiaBa CBE YUCHHKE
300T MpeKpIIaja HEKOT MOjeMHIIA WM HEKOIHINHE YICHUKA.

e CrmocobHOCT Aa ce nmpoOieMu 0 KojuMa ce Mpejaaje NpudamkKe yueHUIuMa.

e l3znarame rpaauBa Ha 3aHUMJbUB HAUMH U NOCTaBJbakhe HHTEPECAHTHUX
3ajataka. JIekuuje Koje Cy TeIlIKe 3a pa3yMeBame OMaxajy ce Kao 10cagHe. Y KOJIUKO
HACTaBHMK yBEK Ha MCTH HAYMH pe/iaje yICHUIIMMA, pU3UKYje 1a My HacTaBa Oy/e
J0caHa.

e JacHo o0aBelITaBame YUYCHUKA O TOME IIITA C€ OJ1 BhUX OUEKY]je.

e CrpeMHOCT Ja ce MoMake YYSHUIIMMAa KOjU UMajy TeIIKoha ca rpaJuBOM.

e (CrocoOHOCT Ja yYEHUIIMMA yIIMj€ CaMOIIOY3/amhe.

e JlocenoBame TaJeHTa U 3HAMbA.

e EmoruBHA cTaOUIHOCT.

[IperxomHO HaBEOEHH MPHUCTYN HE TPY)Ka TOBOJFHO KOHKPETHUX YITyTCTaBa
HACTaBHUKY, OCOOMHE O KOjUMa je ped MOTy Jia C€ HMHTEPIpPETUpPajy Ha pa3inuuTe
HAYMHEe, a YeCTO ce JellaBa Ja HajeMKaCHUJU HACTABHUIIM TOKa3yjy BpJIO Maju Opoj
oco0WHa Koje ce, MpeMa cacTaB/beHUM ‘“‘Tionucuma’, cMarpajy noxesbHuM (Williams &
Burden, 1997). Jlpyrum pedwmma, HE TOCTOjM HEIITO MTO OWCMO MOTJIM Ha3BaTH
UJICaTHUM HACTaBHHKOM 3a CBE yCIJIOBE M 32 CBaKO Bpeme. HacTaBHHK M y4EHUK CTymajy
y IUHAMHYHY HMHTEPaKIUjy U €(PUKACHOCT HUXOBE WHTEPAKIIMj€ 3aBHCH OJI BEIHKOT
Opoja dakropa (CMOCOOHOCTH Yy4YEHHWKA, IIKOJCKE MHPPACTPYKType U JIp.). 3aTo je 3a
HACTaBHUKA HAjOOJbe Ja ceOM TOCTaBM 3aJaTaKk Ja MpaTH H MPEHUCIHTYje CBOjY
akTUBHOCT. Jla OM HacTaBHUK OMO y cTamy JAa yHampehyje cBOjy Melaromky aKTHBHOCT
MOKEJbHO j€ Jla MOCTaHe CBECTaH CBOJUX YBEpema O YUYCHHIIMMA, MPOIECY yuema U O
ceOu kao ocodu.

Hexu commonosm (Meighan & Meighan, 1990) cmatpajy nma ce yBepema o
YYEHHUIIMMa MOTY Pa3BpCTaTH y JIBE IpyIle: jelHy Koja IMOYMBa Ha WJAEjU Ja HACTAaBHHUK
Tpeba 1a KOHTPOJIHILE YISHUKa U APYTY KOja MoJia3u O] CTaBa Ja yuYeHUK Tpeba aa Oyne
aKTUBHU YUYECHHUK y HaCTaBHOM Mpoliecy. Heku HacTaBHUIIM cMaTpajy Ja KOJl yYeHUKa He
MOCTOjH BOJhA JIa C€ HEIITO HAay4Yd W Ja WX 3aTo Tpeba NMPUCHIbaBaTH Ha YUYCHE U
MOJACTULIATH Ha 3ajJarambe IpeTmhamMa Ka3HOM M cinabuM  ormeHama.  MHOTro
pacmpocTpameHuje je yBepeme Ja je HACTaBHUK Taj] KOju Tpeba Aa ynuje ydeHIMMa
3Hame, Koje he OHM MPUMUTH y Pa3IMYUTO] MEPH, 3aBUCHO O] CBOj€ MHTEIIUTEHIIN]Ee U

MPHUCYCTBa TMOCEOHUX TajieHaTa (YjeHO Ce Bepyje Ja Cy HHTCIUICHIHja W TaJCHTH



NPUPOJHM JAPOBH U Ja ce He MOTy pa3BujaTH). HacTaBHUIIM KOjU Bepyjy Aa je YUYCHHK
CHUPOBHU MaTepHjai KOjU Ce MOJ HAaCTAaBHUKOBUM YTHIIajuMa OONHKYyje, Takohe Bepyjy na
je IBUXO0Ba aKTHBHOCT MPECYAHA 33 YCIEX HACTaBHOT Ipolieca U J1a y HheMy HeMa MHOTO
MECTa 332 YYeHHKOBY aKTHBHOCT.

Hacynmpor mwuma cy yBepema O YYCHHKY Kao KIHMjEHTY, HapTHEpY,
WHIMBH/y aTHOM UCTPaKUBady U JEMOKpPATCKOM HCTpakuBauy. Kox yBepema o yueHHKY
Kao KJIMjEHTY yBakaBa C€ OHO IITO YYCHHUK JKEJIH Ja HAyYd U HETOBE )KEJbE y IOTIICTY
BpEMEHa KOje MOXKE Jia MIOCBETH TOM yuemy. Pa3yMibHBO, peloBHA IIKOJICKA HAcTaBa U
IEHH 3aXTEBU Cy TAaKBH Jla jé OBO YBEpeme peTko cpehe Ko HacTaBHMKA KOJU paje y
PEIOBHUM IIKOJIaMa, alli Ce jaBJjba KOJl HACTaBHUKA KOjH Ap)KE MPHBAaTHE YacOBE WM
KypceBe J0JIaTHOT 00pa3oBama 3a ojipaciie. YBepeme Ja j¢ YUCHHUK napTHep npaheHo je
YBEPEHEM J1a je HACTABHUK yjeTHO U OHAj KOJH Y4 O] YICHUKA. YUYCHHK UMa, Y U3BECHO)]
MepH, MPaBo Ja oJUTydyje o TemMama Koje he OuTH mpeaaBane u 0 MarepujanumMa koju he
ce kopuctutH (ypOeHuImMa, Kmurama u ap.). Kama ce, y ckimagy ca IlujaxkeoBom
TEOPHjOM, YUCHHUKY J103BOJbABA J]a CAMOCTAIIHO MCTPaxyje, a caM J0JIa3H 10 3aKJbydaka
y3 MHUHHMYM HAaCTaBHHKOBHX YCMepaBamba YYCHHK j€ Yy VYJIO3W WHIUBUAYAITHOT
ucTpaxkuBada. KoJI /JeMOKpaTCKOr MCTpaXHBama Y4YCHHLIMMA C€ Y TOTIYHOCTH
IpenymTa Aa oApeAe cajpxkaje M IuibeBe HactaBe. OBOM Haeany ce NpHUOIMKaBa
Camepxun mkoja, antepHatuBHa Imkoyia y Exrmeckoj. Illkomy je jomr 1921. romuue
ocHOBao Auekcanmap Hwin. Tanma je mikoma mmana cempumte y okonHH [lpesmena. Of
1927. ronune mkona ce Hanazu y Jlejctony (Cadoxk, Enrnecka). Y 10j mkonm nena
MMajy apyravrja IpaBa U OJITOBOPHOCTH HETO y TPaIUIIMOHATHUM Iikoama. OHa Hemajy
o0aBe3Hy HacTaBy M HE MOpajy Ja Jojia3e Ha 4acoBe ako To He kene. Cama, cacBUM
cinoboaHO U 0e3 mpuHyae oIydyjy mrTa he pamutu. BbuxoB u3zbop mMoxe na Oyne u
nokonmyapeme. HacraBHunm nm He Hamehy cBoje cTaBoBe, anu yueHHIM UMajy 00aBe3y
Ja BOJIE padyHa O COIICTBEHO] 0e30€IHOCTHM W 31paB/by M J1a HE yrpo’kaBajy IMpaBa
npyrux. TpeHyTHO oBy mikoiry moxaha wMame ox 100 yuenuka. Maeje meMokpaTckor
oOpa3oBama Ha KOjUMa C€ 3aCHUBA OBa IIKOJA YIPKOC OPOJHUM OCIIOpaBam-MMa HaIlle

Cy IpUMeHy Y MambeM Opojy 1Kosa u3BaH Benuke bpuranyje.

Hacmasnuxosa ouexusaroa u ycnex ydyeHuka

[Ikoncku ycmex HEKOr YYCHHWKAa HHUje WCKJBYYHMBO TIPOU3BOJ  HETOBHX
CIIOCOOHOCTH, OJJIMKA JIMYHOCTH W MOTHBHCAHOCTH HJIM 3IPABCTBEHOI CTama. YCIexX
3aBHCH U O] PA3IMUUTUX YMHHUIIAIA KOjU JIeNy]y Y BherOBOM COIIHjaTHOM OKpYXKemy (Ha

pUMep, 0]l OYCKHBaKka U YBEPEHA 0 3HAUajy YUeHa Koja I0CToje y MOPOANYHO] CPEAUHU



U TpyIU TpujaTesba, u 1p.). Kaga je ped o yTunajuma couujaqHoOT OKpykKema He Tpeda
CMETHYTH C yMa YJIOTY HAaCTaBHUKOBUX YBEpEHa O YUYCHHKOBO] CIIOCOOHOCTH 32 yUCHeE.
O mHMa ce TOBOpU Kao O HACTaBHMKOBHM OYeKHBamuMa. HacTaBHHKOBa ouekuBama Cy
3aKJBYYIIM KOj€ HACTaBHUK M3BOIM O Oyayhem moHamamy U IKOJICKOM YCIeXy YYeHHUKa,
a Ha OCHOBY OOaBellITema Koja Mmocenyje o CBojuM ydeHuuuma. OdekrnBama HaCTaBHUKA
MOTY JIa c€ OJIHOCE Ha TOjeIuHe YUCHHUKE WM TPYITy YUCHHKA, 1A U Ha 1IeJI0 OfieJbemhe. Y
TICUXOJIOTH]H j€ JOII KpajeM IIe3AeCeTHX roJANHa MPOIUIOT BeKa BEJIMKY MaXKkby H3a3Baia
Pozenranosa crymuja [luemanuon y oodemery (Pygmalion in the classroom). Peu je o
U3BEIITAJy O HMCTPaXHBamy CIPOBEICHOM Yy jenHoj amepuukoj mkoiu (Rosenthal &
Jacobson, 1968). Ilocme copoBeneHOr TecTUpama TECTOBUMA HWHTEIUTCHIIN]E,
HAaCTaBHHWIIMMA j€ CaOMIITeHO Ja CE€ y OJeJhemhMMa Hajasu jemaH Opoj o0mapeHux
YY4EeHHKa O]l KOjUX CE€ MO)Ke OYEKHMBATH W3y3€TaH Hampenak He oamax, Beh 1mo kpaja
mkonicke roaune. OBo mpeaBuhame je OUTo JIaXKHO, YYCHHIIH 32 KOje je PEeueHo Jaa Cy
oOmapenn Ounu cy omabpanHu cacBuM HacymuuHo. [la mmnak, naxHo mnpensubame ce
OOMCTHHWIIO Ha Kpajy TOJIMHE. YUYEHUIIM KOJH CY Ha MOYETKY T'OJIMHE HIICHTU()HKOBAHU
Kao 00JapeHu TOCTHINIM Cy 3HAadajHO BHUIIE pe3yJTare Ha TECTOBMMAa HHTEJIHTCHIIU]E.
AyTOopu HCTpaXkvMBama Cy 3aK/byYWIH Ja HACTaBHUKOBA OYCKUBama JEIyjy Kao
camoucmymaBajyhe mpopouanctBo. (OuekuBama Koja Cy UW3a3BaHa  JIAXKHUM
npeaBuhamUMa TMOJACTaKIa Cy HACTaBHUKE J1a PAa3IMYUTO TPETHUPA]y YUEHHUKE, IITO je
ZIOBEJIO JIO pa3jivKa Ha Kpajy TOJMHE.

Jlpyru MCcTpakuBauu Cy YCKOpO TMOKa3alid Jia je TEeHUIKo wiu Hemoryhe moctuhu
MPOMEHY y KOe(UIIMJeHTy HHTEJIHUIeHIIhje O Ko0jo] je PoseHTanm caommruo, amu cy
MOTBP/AMJIA Ja OYEKHBambha HACTABHHWKA MOTY YTHIIATH HA IIKOJCKH yCIleX ydeHHKa (B.
Krnjaji¢, 2002).

Ha mouerky romumnHe HacTaBHUK (opmupa yTHCaK O YYEHHIIMMa M pa3BHja
pasnnyunTa OYeKHMBamka O HBUXOBUM CIIOCOOHOCTMMA M MoryhHOCTHMa HampenoBama. Y
CKJIaJy Ca OBHM OUYEKHMBambMMa HACTAaBHHK CE PA3IMYUTO TOHAIA IpeMa YYCHHIUMA.
Pasnmuunto mnoHamame HAacTaBHUMKA TIOKa3yje YUYEHUIIMMa KaKBO C€ IMOHANIAKkE U
nocturayhe on mux odekyje. OBaKBO MOHAIIAKE HACTAaBHUKA OOJMKYje YYEHHKOBO
MOHAIIAkE U YTHYE Ha CIWKY KOjy TOjeuHAI] UMa O ceOM Kao YYCHHKY, Ha 3ajlarame
y4Y€HHKa, HHUBO acHupalyje M KBAIUTET OJIHOCA Ca HAacTaBHUKOM. BpemeHoMm ce
MOHAIIAke yUeHHKa ycKial)yje ca oueKuBamHMa KOje jé HaCTaBHUK M3rpaauo, mro he ce
UCIOJBUTU y 00JHEM IIKOJICKOM YCIeXy YUYEHHKa MpeMa KOjuMa je HaCTaBHUK HU3TPaJU0
MMO3UTHBHA OYEKHBAamka U CIabMjeM IIKOJCKOM YCIeXy OHHUX 3a KOj€ je HAaCTaBHUK MMao
HEeraTHMBHA Oo4YeKuBama. CBE OBO BOJIM 3aKJbYUKY Ja Cy HEYCICHUIHH YYCHHUIM MOTIH U

0oJbe Ja HpOby Aa UX HUCY O MOYCTKA NpaTujia HCraTUBHA OYCKHUBalkhda HACTABHUKA.



HapaBHo, yTuIlaj HACTaBHHUKOBUX OYEKHBama HE OCTBapyje c€ YBEK U
ayTomarcku. Ha mpumep, y4eHUIIM MOTY Jla TIOCTaHy CBECHU HACTABHUKOBHX OYEKHBAha
U J1a UM C€ CYNpOTCTaBe, aKO MX OLICHE Kao HEeoNpaBJaHe, U Jia Ha Taj HAYMH NIPUMOpPa]jy
HACTaBHUKE Jla MPOMEHE CBOja MPBOOWTHA OYeKuBama. [lopen Tora, HACTABHUK MOXKE J1a
no6uje 1oaTHa 00aBelITekha O YICHUKY (Ha MpUMep, O APYTHX HAaCTaBHUKA) KOja MOTY
71a IPOMEHE MPETXOTHO POPMHUPAHY CIUKY M OUYCKUBamba

Pa3znuke y HAacTaBHMKOBMM OYCKMBAamUMa MOTY Ja ce m3pase Kpo3 ciencha
MOHAIIAmkA!

. VY4yeHuky 3a Kora Bepyje J1a je ciabuju /aje Mambe BpeMeHa J1a OATrOBOPH
Ha MOCTABJbEHO MUTAE.

. TakBOM y4eHHKYy HE IOCTaBJjba IMOTIUTAma, ako OJ Hera He no0uje
0JIMax 3aJI0BOJhaBajyhu oroBop.

J 3a10BOJbaBa C€ M HEMOTIYHUM OATOBOPOM YYEHHMKa 3a Kora Be3yje

HEraTuBHa OYCKHBaAMA.

o Yenrthe kpuTuKyje TakBe yueHHKe U pehe ux noxsasbyje.

o Pehe ux npo3usa u o6paha Mame Maxme HA BHUX.

o VYuenuke Koje cmaTpa ciabum pacrnopehyje y 3aame KIyTe.

o Opnrosapa kpahe Ha nuTama Koje My IOCTaBJbajy TAKBHU yUCHHIIH.

J Ha pomyHckmM bacoBMMa ca TakBUM yUY€HHIIMMA WHCHCTHpPA Ha

MEXaHWYKOM BEXOamy W HE TpyXKa UM MNPWIHKY Ja HCIOJbE CBOjE MUILBEHE U
CaMOCTAJTHOCT y pelllaBamy MOCTaBJbEHHUX 3a/1aTaKa.

o Mame je JpyOa3aH mpema yueHHIMMa Of KOjUX HE OYeKyje IIKOJICKH
ycIieX ¥ TO CE UCII0JhaBa Kpo3 BepOaHy U HEBEpOAIHY KOMYHHUKALH]Y.

HacraBHuim Mory 1a ymame HeraTHBHE MOCIIEHIIE COTICTBEHUX OYCKHBAMba aKO
ce mpuapxkanajy cneaehux mpaswmia (Krnjaji¢, 2002):

o [IpoBepaBajy ouekuBama Koja Be3yjy 3a M0jeAMHE YUEHUKE OpUKIbUBUM
npahemeM BUXOBOT HAIIPEI0Bamba.

. Kana yyenunmma najy noBpaTae nH(OpMalyje o HalpeIoBamy,
Harjamanajy BUXOB HallpeJaK y 0JHOCY Ha MPETXOTHO JOCTHTHYTE HABOE 3HAMa, a HE Y
OJTHOCY Ha JIpyre yUeHHKE UM HEKE CIIOJbHE KPUTEPHjyMe.

o Kanma xoHCTaTyjy 1a ydeHUIM He CXBaTajy 00jallmbema, JUjarHOCTUKY]Y
Temkohe Koje y4eHUK UMa y pa3yMeBamby U MOHABJbAkhEM YIYTCTABA MU MPEIaBAheM
Ha JIPYTH HAUWH MOKYIIABajy Ja pele mpooIeM.

J Kana crumynumny u oxpadpyjy y4eHUKE J1a TIOCTHTHY OHOJIUKO KOJIHKO

OHU pEeaJIHO MOTY, HE MOKyIaBajyhu Jja UX HITUTE Of] HECyIleXa U MpernpeKa.
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Y mopehemy ca pamoBuMa O TOBe3aHOCTH Hu3Mehy mMopoawie ¥ IIKoJie, MHOTO je Mamu Opoj
HCTpaXXWBama Koja cy mocBeheHa YTHIAjy HAcTaBHHKA M FH-CTOBOI OJHOCA Ca YUCHHIIMMA Ha MOJENe
colfjanu3anyje y oebeby MM paloBa Koju ¢y Omiu mocBeheHu crenuduyHuM TUMEH3HjaMa MoLydyaBa-
Ba, Koje IOMPUHOCE CTBapamy ONTHMAIHOI KOHTEKCTa 3a pa3Boj ydeHuka. [1o3HAaTo je ja HAaCcTaBHHIU
CBOjUM OCOOMHAMAa W MOHANIAEM Y YYMOHUIIM, alld U BaH e, MPEACTaBbajy HAMEPHO W HEHAMEPHO
MOJIeJIe KOje YICHHUIIM UIMHTHUPAjy ¥ Kpo3 WICHTH(HKAIU]Y ca HhHMa YCBajajy KapaKTepPUCTHKE KOje TPajHO
3anpkaBajy. VcrpaxkuBama 1oKasyjy Ja Cy CTaBOBH, IpriiarohaBame W ITOHAIIAKE YICHUKA ITO]] YTUIIAjeM
CTaBOBa, MMOHAIIaka, COLMjATHUX BEIITHHA M CTpaTeTHja MogyJaBara HacTaBHHUKA. Jlema W Miagu Koju
“Majy Temkoha y mOpoAMIIN MK IIKOJIM UMajy LIaHCY Aa M000JbIIajy CBOje CIOCOOHOCTH mpuiarohaBama y
WHTEpaKIHjU ca HACTaBHUIMMA KOjU MMajy 3Hama W BELITHHE Ja y HbHMa MpoOyae OArOBOPHOCT Mpema
y4Y€HY U COIICTBEHOM Pa3Bojy.

HoBuje cryamje cagpke Hamase o 3Ha4YajHUM Be3ama m3Mely acrmekaTta oIHOCa HACTaBHUK—YUCHUK U
nedjer mpwiarohaBama y mkoiu (Birch & Ladd, 1996; Pianta, 1992). OBu Hasa3u ykasyjy Ha TO Ja je
npunarol)aBame miale neie 3Ha4ajHO MOBE3aHO Ca KBATUTETOM OBOT OJIHOCA, KOr'a KapaKTepuIle TOILTHHA,
OJICYCTBO KOH(IIMKaTa 1 OTBOpPEHA KoMyHHKanuja. Takohe, kaga HacTaBHUIM 00e30eae oarosapajyhu HIBO
ayTOHOMHje U TMOCTaBe jaCHA OYEKHBama y MOTrjely Aedjer NMoHallama, YYeHUIH pa3BHjajy jaun ocehaj 3a
3ajeHUIITBO W UCII0JbaBajy COIMjaTHO KOMIICTEHTHA ITOHAIIama. Y PaoBHMa O JEIM OCHOBHOIIKOJICKOT
y3pacTa, HACTAaBHUIIM KOJU Cy Y CBOJHM OJieJhebiMa 00e30ejuBalIn jacHy CTPYKTYpY aKTUBHOCTH, BO))CTBO 1
AyTOHOMHJY YYEHHMKA MPOU3BOJWIN CY IMUPOK PACIOH MO3UTHBHUX MOTHBanuoHunxX ucxona (Grolnick &
Ryan, 1987).

Hanasu MHOTHX HCTpakuBama yKasyjy Ha TO [a je YUCHHI[MMA CTaJIO 0 HACTAaBHUKOBE Jby0a3HOCTH Y
onxohemy, CIPEMHOCTH Ja UM MOMOTHE, Ka0 M JI0 YTHUCKa O MPHjaTeJbCKH HAKJIOHEHO] U YPAaBHOTEKEHO]
ocobu. HacympoT Tome, paBHOAYIIHN, HEYPABHOTEKEHH, 8 MOCEOHO HEYPOTH30BaHN HACTaBHHUIIM, IOCTHXKY
HajMame Mpo(EeCHOHATHOT yclexa, a Hajuelnhe HEYpOTH3Yjy M CBoje ydeHHKe. [IpHjaTtaH, OTBOpeH H
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KOMYHUKaTHBaH HACTaBHUK, KOjU je €MOIIMOHAHO CTAaOWIIaH, CTBapa OKO cede TakBy aTtMocdepy, ra cy u
IBETOBH YUCHHUIM CIIPEMHHjU Ja MPUXBATe€ W YCBOje IH-ETOBE BPEIHOCTH W CTaBOBe. [lopen akTWBHOT U
NpUjaTeJbCKOT CTaBa IpeMa HACTaBHUKY, Y OBHM OJEJb€HhbMMa 3alaXeHO jeé W BHUIIe CHMIATHja
npujaTesbckux ocehawa Mely Bpimmanmma. [TomMeHyTa CBOjCTBa HAaCTaBHUKA HM3Y3€THO Cy 3Ha4ajHa 3a
HajMmiahe yueHUKe KOju Yy HACTABHUIIMMA BUJIC 3aMEHY 3a POAUTEIbE, H3BOP MIPHUXBATamka U 0JJ00paBama.

Oco0uHa THIHOCTH HACTaBHUKA ITOCEOHO Ba)KHA 3a COIMjaHy KINMY Y OAEJBEeHY jeCTe OCETIFHUBOCT 3a
VHYTpallliba JTOKHBJbaBama JAPYTUX ocoda. YBHA y MOTHBE ITOHAIIamka, MPHjEeMINBOCT 3a Tyhe emonmje u
MOJIPITKA FFHXOBOM CaMONOY3/amy, IIIaBHH Cy 00N Te ciokeHe ocoouHe. OHa onpelyje y Bennkoj Mepu
Ja au he OMIITH OIHOC HACTABHMKA MpeMa YYCHUIIMMa OUTH yBa)kaBambe HUXOBE JIMYHOCTU W Ja Ju he
OJTHOC TIpeMa yueHHIUMa OUTH WHIUBHIyalu30BaH. VCTpakmBauky Hajla3u MOKa3yjy Ja YUYCHUIH, Ydjd
HACTABHHIIM KCIIOJhaBajy 3aMHTEPECOBAHOCT 33 HbUXOBE €MOIMOHAJIHE MpobieMe u norpede, umajy 060sbe
COIMjaTHE OJHOCE Ca BPIIkHAIMa, [TOKa3yjy Mame acOIHjaHOT IIOHAIamha W Mamke M30CTajy ca HAcTaBe
(Withall & Lewis, 1964).

3a pasnuky on Miahux ydeHHKa, afoJICCIEHTH Y CBOjUM HM3BEINTajuMa dYemhe MOMHIbY POIUTEIbE U
BpIIbake Kao ocobe o HajBeher 3Hauaja 3a BHUXOB JKMBOT, MajJa OAMAax IOcle HHX HABOJE CBOjE
HACcTaBHHUKE Kao M3BOp MOApIIKe U nmomohu. Takolhe, UCTpakuBauu Cy MPOHAIIH J]a CTApUjU YUEHHULHU TO-
BOPE O CMambHUBamky 3aMHTEPECOBAHOCTH HACTABHUKA 32 HUX W HHUXOBE MpoOJieMe HAKOH Npenacka y
Cpenmpy IIKOJY, WIN M3 HIDKUX Y BHIIE padpere ocHOBHe mkoie. [lokasamo ce m ma cy onmaxkama miahux
aJioJiecIieHaTa 0 TOMe Ja HaCTaBHUIN OpHHY O FbAMa MO3UTHBHO TTOBE3aHa ca FbUXOBOM TEKEHOM J[a OCTBApe
conjanHe nuibeBe (Wentzel, 1998).

[Ipema MUIIJbEHY MHOTHX ayTopa, JIBa aclekTa Jiedjer LIKOJICKOT >KMBOTa MOCeOHO Cy 3HayajHa 3a
npouec conujanmsannje (Krnjaji¢, 2002). [IpBo, HaACTaBHHUILIU KOjU Yy CBOM paay KOMOHUHY]Y »a(eKTHBHE«
(ycMepeHe Ha MHTepIepCOHAHE OJHOCE) U »KOTHUTHBHE« (YCMEpEHE Ha CTHIAHke KOTHUTHBHUX BEIITHHA)
OpHjeHTaIlMje, YCIEIIHIje OCTBAapyjy BaCIHUTHO-00pa30BHE IUJHEBE HETO HACTABHUIIM KOJH C€ OCJIamajy
caMo Ha jeIHy OpHjeHTaIHjy. J{pyTu acleKT MKOJICKOT HCKYCTBa OJTHOCH c€ Ha MOT'yhHOCT KOOTIepaTHBHE HH-
Tepakiyje ¢ BpIImaliMa. J[pyruMm pednMa, 3ajaTak HACTaBHUKA je Ja ydeHHIHMa 00e30ean HEeolXxojaHe
MPEAYCIIOBE 3a YCIIOCTaBJbamkhe COLMjaTHUX KOHTaKaTa, jep YYEHUIM yde O MHTEPIEePCOHATHUM OJHOCHMA,
npe cBera, ctynajyhu y sux. Bpmmauka natepaknuja o6e30ehyje nemu MoryhHOCT 1a MpakTUKY]y COLIMjanHe
BEIITHHE U Ha Ta] HAuMH yOp3aBa BUXOB COLM]jaTHO-KOTHUTHBHU Pa3Boj.

HacraBHunm Mory mocemoBaTH MHOTO KOMOHMHAIMja JTMYHUX KapaKTEpUCTHKA, a Koja of WHHX he ce
IOKa3aTH Kao Haje(MKacHHja 3aBUCH, IIpe CBEra, OJf yUeHHKa ca kKojuMa oHH pane. CKIonm ocoOWHa KOju
JOIPHHOCH HajOOJBMM e(eKTHMa Ha jeTHOM Y3pacHOM HHBOY YYEHHKAa He Mopa OHTH IIOIjeIHAKO WU
CIIMYHO eduKacaH Ha APYroM, 3aTO IITO CE YYEHHUIM Ha PAa3TUUYUTHM HUBOMMA INKOJIOBama Hala3e Ha
Pa3IMYUTHM CTaIjyMUMa WHTEIEKTYaIHOT, COLMjaTHOT U €MOIIMOHAIHOT pa3Boja. Tako, 1ok miahu yue-
HUILY BUIIE 3HAYaja MPUIAjJy JbYIACKHM KBAJIUTETHMa HACTaBHUKA, CTAPHjH (CPEAHOIIKOIIM U CTYACHTH) Y
IIPBY IUIaH CTaBJbajy HACTABHUKOBY KOMIIETEHTHOCT Kao IpenaBada, OMHOCHO FHETOBE IEarolike BEIITHHE
(Musgrove & Taylor, 1984). Mcti aytopu cy YTBpIWIH Ja ce OCOOMHE JMYHOCTH HACTaBHMKa derihe
HarjiamaBajy y ImpolleHaMa HacTaBHHKa KaJl ONHCYjy ce0e, IOK ce YUCHHIH BHIIEe ycMepaBajy Ha IHHXOBE
HacTaBHe kBanuTeTe. OUYeKHBama yUeHHKa OJHOCHIA Cy ce Y Hajsehoj Mepu Ha moTpeOy aa Oyny HaydeHa,
Jla UM ce Tpeiaje Ha 3aHUMJbHUB HAUUH U J1a M C€ IOMOTHE Y pany.

Kapakrepuctuke W TOHaIIamka HAcTaBHHKA, Takohe, mMory OWTH (hakTOp pHU3HMKAa 3a arpecUBHO
MoHAmamke yIeHnKa. Tako, HACTaBHUIMN KOjU HE yBa)kaBajy CBOj€ YUCHHKE U HHCY 3aMHTCPECOBAHU 32 HUX,
Ka0 M OHHU KOjH Cy CKJIOHH Ka CTPOTOM M HENPaBETHOM KaXKFhaBamby, MOJCTUIY KOJ HBHX Pa3INIUTe OOIIHKE
acoIMjaTHOT TMOHallama. ATPECHBHO TOHAIAkEe YYCHHKA BEIMKU je Mpo0ieM y MHOTHM IIKoJama U
HACTAaBHUILIM YECTO HM3jaBJbyjy Ja jeé KOHTPOJa W YIpaBJbakhe PaspeioM jellaH OJ HUXOBHX NPHOPUTETA.
Couyjanuzatopcka yjora HacTaBHMKa MojpazymeBa, u3Mmely octanor, OaBjbeme WHTEPIEPCOHATHHM U
HHTEPTPYIHAM CYKOOWMa, OTHOCHO PpETYyJHCAameM THX CyKo0a W pa3BHjaleM COIMjaHUX BEIITHHA U
KOMIIETEHIIMja HEOMXOHNX 3a YCIICIIHO peliaBame Hactanux kKoHdaukara (Krnjaji¢, 2002). C o63upom Ha
TO, IPHIIMKOM H300pa KaHIuIaTa 3a HACTABHUYKHU MO3UB Tpebasio O y3eTH y 003Up U BHXOBY CHOCOOHOCT
Jla TO/p>Ke COLIMOEMOLIMOHAIHU Pa3B0j CBOjUX YYEHHKA M Ja OyAy CIpeMHH Aa ce 300T Tora JOAaTHO
aHraxyjy y cBojoj npodecuju.

HacraBHuim MOTy CIYXUTH Kao MOJENH, Ka0 MOpajdHe 0co0e KOoje JEMOHCTPUPA]y BUCOK HUBO
MIOIITOBAFkha M OJTOBOPHOCTH y CBOM ITIOHAIIAY Y YIHOHUIN U W3BaH me. OHH, Takohe, MOIeyjy MOpaIHy
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OpHry, 3aMHTEPECOBAHOCT M MOPAJHO PE30HOBamE KOJ CBOjHX YUYEHHKa IOMONy COIICTBEHHMX peakilija Ha
MOpAaJHO 3HauyajHe norahaje y MIKOICKOM JKMBOTY W mmpe. HajBaKHHju 0ONHMK MOpaTHOT BacHHTama 3a
Jely jecTe HayMH Ha KOJjU OJApacid TMocTymajy ca muMa. Kama WX onxpaciam TpeTwpajy ca
3aMHTEPECOBaHOMINY U TOTUIMHOM, Jiella Cy CKJIOHA J]a Ha UCTH HAa4WH MOCTYIIAjy ca JbyIuMa U )KUBOTHHaMa,
na yak u ca HexuBuM o0jektuma (Lickona 1992). HactaBHHIM caomIITaBajy NOMITOBAKE U MOJIENY]Y Ta KOJI
JeTie TOBOpehn je3nKoM MOMITOBamka Y CBOjUM MHTEpAKIHjaMa ca YICHHUIMA; OHH [T0y9aBajy HOIITOBAKY
U Ha Taj HaYMH INTO YBaXKaBajy M y3WMajy 3a 030MJbHO Jedje MUIUbewme u ocehame. lMcTpaxkuBama
CyTepuIly Jja cy TOIUIMHA W MOJpPIIKAa y OJHOCHMa m3Mely ompacinx W jere HajBaKHHjE 3a pa3Boj Aedje
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a Ipyre. YecTo ce Kaxke Jla ce MOopajiHe BPeJHOCTH NpUXBaTajy, a He yde. MehyTum,
UCTPaKMBAUYKKA HaNa3W MOKa3yjy Ja je TO caMo Iojla HMCTHHE; TMOTIyHa HCTHUHA je Jla ce BPeOHOCTHU
NpUXBaTajy — Kpo3 Aobap mpumep, U yde — nmomohy aupekTHor oljammaBama. Tako, Hajehu yTHnaj Ha
COIIMjAJTHU M MOPAJHH pa3Boj JIETeTa OCTBapyje HACTABHHK KOjH je Jobap MoJeN, a KOjH Y KOHTEKCTY
IoOpHx omHOCaA ca ydeHHnuMa ooe3bel)yje agekBaTHe puMepe U pa3yMHO 3aCTyIIa IPaBe BPETHOCTH.

CMatpa ce Jma je jemaH o HajeQUKacHMjUX HAadWHA Jla CE YHANpele IMPOCOIHUjalHe BEIITHHE WU
MPOCOIMjajiHa CBECT YYEHWKAa HHUXOBO CTBAapHO ydemhe y MO3UTHBHUM, MPOCOLMjATHUM OOIUIMMA
noHamama (Staub, 1984). be3 kpenpama TakBOT MO3UTUBHOT COLMjaJTHOT CBETa Y OAeJbelYy, TEHKO Aa he ce
Jella COLUjaln30BaTH y MpaBIly MPOCOLHUjAIHOT MOHamama. CTora, HaCTaBHUIM KOjU MPHMEHY]y OHE
HACTaBHE CTpaTerrje Koje ce 3aCHHBajy Ha TPYITHOM pajy U MeljycoOHOj capalmy yueHuka y HajBehoj mepu
JIOIPHHOCE TOJICTUIAKY OBHX OOJNHKa IMOHAIIama. YIora HACTaBHUKA KaJa NPHME’mYje KOOIepaTHBHE
HacTaBHE CTpaTerdje OWTHO ce pa3iIHKyje O OHE Kaja NMpUMEmbYje TpaAWUIMOHAIHE HAaYWHE IOTydaBarba
(ppoHTaTHN M MHAWBUAYATHH pall). YMeCTO Ja je MpUMapHO MpeaaBad ¥ oHaj ko 00e36elyje nnpopmanyje,
HACTAaBHUK Ipey3uMa yJOry OHOT' KO OJaKIlaBa IpymHe Imporece y oaesbery. OH ce TOCTENeHO OAphye
TOTAJTHE KOHTPOJIC HAJ[ YUCHUYKUM TOHAIIambeM, 1a O oMOryhno JUPEKTHY MHTEPAKIN]Y U KOMYHHUKAIH]Y
n3melhy yuenuka. Jlaspe, na Om omakmany epuKacHO (QYHKIMOHHCAHKE YICHWUIKHX Tpylia, HACTaBHUIM OU
Tpebao a MOMOTHY y9YeHHIMMa Ia CTCKHY COLHjajiHe BEIITHHE KOje Cy HEONXOJaH MPEAyCIIOB TPYITHOT
pama, Kao IITO Cy: aKTHBHO CITyIIamk-e¢ BPIImHaka, MOMITOBA-¢ TOBOPHUX NMPUBIIICTH]ja APYTUX, JOMYIITARkE
nojaBe HedopManHor Bole, MpHUXBaTalke OATOBOPHOCTH KOj€ HAcTajy MOAEIOM YJora y TPYHOH HTIH.
Hocanammu pe3yiTaTi UCTpaxuBama edekara rpymHuX o0JIHMKa pafa y HACTaBU Ha MPOCOILHjaHy CBECT H
NPOCOIMjaJIHO TTOHAIake yYeHWKa, Ka0 W Ha Bapujadlie Koje Cy Y OCHOBHU MPOCOLHUjalHE OpHjeHTalHje
(camomnomToBame, Opura 3a Ipyrora M CIIOCOOHOCT Ja ce pasyMe Tyhe CTaHOBHIITE), MIPYKHIH Cy OWTHE
JIOKa3e O HMXOBOM TMO3HTUBHOM yTHIA]y Ha momeHyTe Bapujadie (IlleBkymmh u Crnacenosuh, 2004). Ilpu
mopehemy edekara KOONEpAaTHBHUX HACTABHUX MeTolda ca e(eKTHMa BaclHTama 3a IMPOCOLWjaTHO U
MOpAJTHO MOHAIIAkE, A0JIa3U Ce 0 3aKJbyyKa Ja JUCKYCHja O MOPaJHUM MpobieMruMa caMa 1o cebu He J0-
BOIU N0 yHampehuBama oBor obnmka moHamama. Kamga ce yapyxu ca KOONEpaTHBHUM HCKYCTBHUMA Y
oJieJbemy, Tpebaio Ou 3HAYajHO Ja JAOMPHUHECE Pa3BUjamy Jc4je OCETIBUBOCTH 32 MHOI'C€ aCIIEKTe MOPATHOT
MHIIUBEHHA.

Ko nma Behu yTHnaj: poauress WM HACTABHUK

VY nmutepaTypH Koja ce 0aBH pa3MaTparmeM yIore MOPOAWIEe M IIKOJIE Y AeYjeM COIHjaTHOM pa3Bojy,
cBe je Behm Opoj MCTpakMBaya KOjH HarjlallaBajy Jla WHTEpaKlMja poauTesb—aeTe Koj kyhe yTude Ha
MOHAIIAkE JIeTeTa y JPYroM, 3a IHbera 3Ha4ajHOM OKpYKemy — ImKomu. [locMaTpaHO M3 MepCleKTUBE CHC-
temcke Teopuje (Hartup, 1979) koja Harnamasa y3ajaMHy 3aBHCHOCT Pa3JIMUUTHX COIMjaTHUX CHCTEMa, Kao
¥ TO KaKo jeJlaH TaKaB CUCTEM MOXKe YTHUIIATH Ha JIPYTH, 0Baj TPSHI HHje u3HeHalyjyhu.

VY moTpasu 3a OATOBOPOM Ha MHTame Ja JIM MONHUJH YTHIAj Ha Jedje TOHAIIake OCTBAPYje POTUTETD
WIM HaCTaBHHK, MpuKazaheMo UCTpakMBambe YMjH PE3YNTaTH Y BEIUKO] MEpU MOTBPhyYjy MPETHOCTaBKy Aa
Cy TPOIECH COIMjalIn3allije y MOPOJUIU CHAXHU U CKJIIOHU TeHepalu3allijy, U Jla Ka0 TaKBU y 3HAYajHOM
CTeleHy MOry 00jaCHUTH HauyMHE Ha KOje IIKOJia M HACTABHHK yTUYY Ha COLMjaJHO MOHAIIalke YyUYeHHUKa. Y
OBOM HCTpa)XHBamby IPOBEpaBaHa j¢ MPETIIOCTaBKa O Ba)KHOCTH POAUTEIHCKUX MOJIENA COIHjaNn3anyje 3a
pasyMmeBame OJHOCa M3Mel)y HaCcTaBHHKOBOI MOHaIIamka M IpuiarohaBama ydeHHKa Ha IIKOJCKE YCIIOBE
(Wentzel, 2002). CTunoBe NoHalllakha HACTABHHKA ayTOP j€ OJAPEIUO MO YIiieay Ha JUMEH3Hje YCIICIIHOT
poaMTeIbCTBA, Kako uXx je aedunucansa baympungosa (Baumrind, 1991): koHTpona, 3axTeB 3a 3penouthy y
MOHAIIaky, TEMOKPAaTCKa KOMYHHUKAIIMja ¥ HeraTuBaH (UI0EK WM HeloCcTaTaK MOApIIKe. Y JIUTEpaTypH, y
KOj0j ce pa3marpa yjiora poautesba y Ae4joj COLHjaTu3alHjH, IIHPOKO je 3aCTYIUbEHO YBEpEeHmE a OBE JIU-
MEH3Hje ONHKCY]y COIMjaTu3alHjcKe Mpolece KOju Cy NEHTPATHH 3a Pa3BOj COIUjATHUX W KOTHUTHBHHUX
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KOMITETEeHIIHja Jelle W axojieciieHata. Ilopex Tora, HACTABHUIM CY MPOLCHUBAHH Y OJHOCY Ha HauMHE Ha
KOje MOJCTIYY MOTHBAIIN]Y 3a IIKOJICKHU paj KO AeTe.

Crtun moHamama HacTaBHUKA KOTa KapaKTEpHIIe KOHMpOJa OJHOCH C€ Ha JOCIEAHO MO3UBAame Ha
npaBwia u oOe3behuBame jacHe CTPYKType Yy He4juM akThBHOcTHMa. OBa JUMEH3Wja MPOICHUBaHA je
noMohy ajrema kao mro cy: »[locToju jacaH ckym mpaBmiia Koja yY4eHUIH Tpeba Aa cieie« wid »Hac-
TaBHUIM oO0jammaBajy mTa he ce IOTONUTH YKOJNMKO YUCHHK MpPEKPIIM HEKO MpaBWIO«. 3axmes 3a
3penowhiy y nonawiary OJHOCH C€ Ha OYEKMBAmE [1a CE JIeTe MMOHAIla y CKJIaay ca CBOJUM IOTEHIIH)jaINMa,
Kao0 W Ha 3aXTeBe y IOTJIey CAMOKOHTPOJIE U OClamamka Ha CONCTBEHE cHare (»HacTaBHUK MU Bepyje« WIu
»HacTaBHUK Me 4ecTo Mpo3uBa J1a OATOBOPUM Ha MUTAWkE«). Jemokpamcka KoMyHuKayuja M IpaBeIHOCT
y TIOHAIIakby MpeMa YYeHHIMMa U3paXkaBa CTElleH y KOMe OJIpaciiy YBakaBajy Jedje MULLUbewne U ocehama
(»HacTtaBHuK ce mOHAaIIa pa3TUYUTO NpeMa JIeBojurIlaMa U JledalMa« Wik »HacTaBHUK paBeHO olewmyje
Ham pan«). [loopwxa pediexryje TOINIMHY U onoOpaBame Kao W CaBECHY 3AIUTHTY JAedjer (U3HUYKOT U
EMOIIMOHATHOT OJlaroctama, a OBAE je NeduHICcaHa Kao HeraTuBaH (HUIOEK, OTHOCHO Kao OJCYCTBO
moapmke (»HactaBHuK umHM ma ce ocehaM Jomie Kaga JaM MorpelaH ONroBop« mwin »HacTaBHUK MU ce
pyra ako ce He[OBOJBPHO TPYIUM«). MonenoBame momusayuje KO yI€HUKA MPOLECHUBAHO je oMoy Tpu
ajrema: »HacTaBHUK ce Tpynu Ja HaM Mpeliaje 3aHUMJbUBO«, »HacTaBHHK BOJIM MpeAMET KOjU mpeaje« u
»HacTtaBHUK HaM 00jallbaBa 3allITo j& BEroB MpeIMeT 3HauajaH«.

[MpunarolhaBame ydeHHKa Ha IMKONy AeHUHHACAHO je Y OTHOCY Ha HUXOBE COLHMjaTHE M 00pa3OBHE
IJBbEBE, HHTEPECOBaha, MOHANIAKE Y O/1eJbehy U MIKOICKO mocturHyhe. ComujanHu 1 00pa3oBHH IUJHEBU
WCTINTHBAHM Cy Ha Taj HAYMH IOTO Cy YYCHHIM HPOIECHUBAIN KOJIMKO YECTO Cy CKJIOHH Ia HCIOJhaBajy
onpeheHa noHamama (MPOCOIHjajHa WIH OHA KOja ce OJHOCE Ha IIKOJICKO yueme). IHTepecoBama ydeHnKa
UCNIUTHBAaHA Cy MOMohy ajTema, kao mTo cy: »OBe roJMHEe OTKPHO CaM HEKa HOBa WHTEPECOBAmA«K WIIN
»O0UYHO MM C€ YMHHU Ja TyOHM BpeMe y OBOM OAEJhECHY«, HOK CE O MOHAIIalky YUYCHUKA Y OACIBCHY
Ca3HaBaJI0 HA OCHOBY BPINF-AUKUX HOMHHAIMja M HACTABHUKOBHX IIpOIIeHa. 3a Mepy IIKOJICKOT mocTHrHyha
KopumheHe cy oneHe U3 oape)eHUX HACTABHUX IPEIMETA.

3aHNMJBPMBO j€ ITIOMEHYTH Jla C€ HaBeICHO HCTpaKMBame 0a3Wpa Ha YUCHHYKHM OIaKambHMa
MOHAIIakha IbUXOBUX HACTABHUKA, 4 HE HA HEKMM 00jeKTUBHH]HM IOKa3aTeJbuMa HACTABHUYKOT MOHAIIAbA.
OBa MeTOJ0JIOIIKA CTpaTeryja 3aCHUBA C€ HAa MPETIOCTABIM Ja MOjeINHIN KOHCTPYHIIY CBOja yBEpema O
ceOu M COLIMjaIHOM CBETY KOjH MX OKpYXYyje Kao MOCIeAuIly CBOjHX HCKyCTaBa ca JIpyruMma, a Ja cy oBa
yBepema HajCUTYPHHjH IPEIUKTOPH HBUXOBOT NOHaMIamka. Jpyro, 3a pasiuKy o HETPUCTPACHHX ITOCMAaTpa-
Ya, JIella IMajy MPHINKE Aa MOCMAaTpajy CBOje HACTaBHUKE, KA0 M CBOjE POAUTEIHE U CTYIAjy Y HHTEPaKIIH)y
ca BHIMa Kpo3 IyT BpeMeHCKH neprona. O METOMOJIOMIKOT HHTepeca OMIo OH, CBaKako, U HCTPaKHBAE O
TOME Kako yBepema poJuTeJha M HACTABHHKA O FHbHXOBOM COICTBEHOM IOHAIIAKky YTUYY Ha COLHjaTHO
MOHAIIAk€ U MOTHBALIN]y YUCHHKA 32 YUeHe.

PesynTatu uctpaxkuBama ykasyjy l1a HCIIMTUBaHE TUMEH3Hje HACTABHUKOBOT TOHAINIAmha 00jallmkaBajy
3HauYajaH JIe0 BapHjaHCE Yy YUCHWKOBO] MOTHBAIMH 32 y4YCH-E, COIMja HOM IIOHAIIAkBy W aKaJZeMCKOM
mocturayhy. 3axTeB 3a 3penomhy y MoOHamamy (BHCOKa OYCKHMBaEha) IPEICTaBIba JOCICTHO MMO3WTHBAH
MIPEANKTOp IIJbEBA KOje YUCHHIHM IIpe] ceOe IMOCTaBibajy, Ka0 M IH-HXOBHX HHTEPECOBama, a HEraTHBaH
¢uadex (M30cTaHaK MOIPIIKE U 0J00paBama) HajA0CIeAHNjU HETaTUBAH MPEIUKTOP aKaJeMCKOT MOCTUTHY-
ha w couujanHor mnoHamama. Majga CBe MOMEHYTE JMMEH3Wje IOHAlllakha HACTABHUKA Y IEIHHH
o0jammaBajy BapHjancy y mpuiarohaBarky YYeHHKA Ha IIKOJICKE YCIIOBE M FHHXOBY MOTHBALM]y, HIAK
IVMEH3Uja 3axmed 3a 3perowihy y nonawarsy, Tj. BUCOKA OYCKMBama HACTABHUKA y OIHOCY ITIpeMa yde-
HUIUMA MPEACTaBIbajy Haj3HAYajHUJH NPEIUKTOP YCIEIIHOT NpriarohaBama M CONHjaTHO KOMIETEHTHUX
o0nrKa MoHalama. Pe3ynTatu OBOT UCTpakuBamba MOJPIKaBajy 3aK/bydak Ja Cy YYCHHUIM MOTHBUCAHU Ja
OCTBape U COLIMjaJIHEe U aKaJieMCKe [IUJbeBe, y HajBehoj Mepu OHJa Kajia HACTABHUIM OJ] IbHX OYEKY]y JAa ce
MOHAIIajy W Jla pajle y CKiaay ca CBOjJUM MaKCHMaJHUM MNOTeHHWjanuMa. HacympoT Tome, HeraTuBaH
¢undex HACTaBHUKA M 9eCTO KPUTHUKOBAIhE TIOHAIIAmka U paja YIeHHUKa IIPECTaBIba JOCICIHN MPEAUKTOP
HETIO’KEJHHUX OOJIMKA TTOHAIIakha U TeIKoha y COlMjal3aniji Kao MTo Cy: HempuxBaheHocT, ogbadeHocT,
arpecuBHO moHammbe. OBH HanmasW, Takohe, TMOKasyjy Ia YYCHHYKa MOTHBAIMja MMa BaXHY YIOTY Yy
MOBE3MBakby HACTABHHUX CTHJIOBA Cca COLMjaHMM IMOHAIIakeM yueHHka. MelyTum, moTpebHa cy momaTHa
HCTpakuBama Ja Ou ce WIACHTU(QHUKOBAIM MPOLECH KOjU O0jalmaBajy AUPEKTHE Be3e M3Mel)y nuMmeHsuja
HACTaBHUKOBOT IIOHAIIalka Yy pa3peay, MoceOHO HeraTHBHOT (GuaOeKa M COLMjaHOT MOHAIlamka YYeHHKA.
Jobujern cy u mojaIy 1a je HaCTaBHUKOB HeraTuBaH (puabek 1o0ap MpeauKkTop HUCKOT HUBOA COIMjaITHE
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OJTOBOPHOCTH YYEHHWKa, a Ja Cy BHCOKAa OYEKHBama IIOBE3aHA Ca BHCOKHNM HHBOMMA COIHMjaiTHE
OJITOBOPHOCTH.

C 003upoM Ha TO Aa ce JO CIMYHHUX Haja3a JONUIO y UCTpaXKUBamkbUMa KaJla Cy MOMEHyTe AUMEH3H]je
NpUMEBEeHE Ha MOMYJIallju poauTeba, pe3yaTaTH OBOT HCTpaxuBama 00e30elyjy HHHUIUjallHe ToKa3e Ja ce
MOJIENTU COLIMjan3almje, Koje KOPUCTEe POJUTEIbH, MOTY TeHepalIn30BaTh Ha APYTe COIMjaTHe KOHTEKCTE, Y
OBOM CIIydajy Ha IOKONy. MehyTHM, Ha OCHOBY pe3ynTara OBOT M CIMYHHX HCTpaXKHBama OWI0 Ou
IIpeypameHo TOHOCUTH 3aKJbYYKe O TOME UHjH JONPHUHOC je BehH y TOMEHY COIMjaTHOT ITOHAIamka AeTeTa.
Ha mpumep, Moxe ce TBpOWTH Ia AOOHjeHM Hajla3M TOBOPE O TOME Ja TOOpH HACTABHHUIM jEJHOCTABHO
nojayaBajy oHe edeKTe Koju cy Beh MOCTUTHYTH y MOPOJULHM U3 KOje JeTe MOTHYe WIH Ja YICHUIIH KOjU CY
YCBOjWJIM IIMJbEBE M BPETHOCTH Ka0 lbUXOBU HACTAaBHHIIM, IOBPATHO MOTHBUIILY HACTABHHUKE J1a C€ TIOHAIAjY
npeMa BUMa Ha HAaYMH Ha KOjU TO 4YMHE A0OpH poauTesbu (OHM KOjU Tpykajy moapiuky). Hamasm
HCTpaXXWBama YKa3yjy Ia ce HAaCTaBHUIM jacHO pas3NuKyjy Ha AWMEH3WjaMa: 3axmeg 3a 3peiowihy y
noHawlarey, KOHmpoia W HecamugHnu ¢uobex. Kang ce ymopeme ca ONaKEHOM IOAPIIKOM OJ CTpaHe
pOAWTEIbA W BPIIEH-aKa, MOJPIITKA KOjy YICHHIM ONaXkajy KOJ CBOjHX HAaCTaBHHKA HM3IJIeNa Ja je KJbyJHa 3a
npeaBulame MOTHBALIMjE YUCHHUKA 33 yUCHE U JAPYXKEHE, Ka0 U TeXmbY Aa ce Oyae cOlMjaTHO OArOBOPaH
(Wentzel, 1998). Kag ce HacTaBHUIIM OCHOBHHX IIKOJIa OMXOJIE MpeMa CBOJUM YUYCHUIMMA C TOILUTMHOM M
MOJPIIKOM, KaJa HCIOJbaBajy jacHa OYEKMBama y TOrJeAy HUXOBOT IMOHAllama U Kaga o0e30ehyjy
onroBapajyhu HUBO ayTOHOMH]€E, lbUXOBH YUSHHITU pa3BHjajy jaun ocehaj 3a 3ajeHHUIITBO U UCIIOJhABA]y CO-
IIMjaJTHO KOMIIETEHTHA TTOHaIIamka. Takohe, kafa cy poAnTesbH y onxohemy mpeMa Aely TOIUI U CpAadHHy,
OITOBOPHH M TYHH pa3yMeBama, ald WM KajJa II0CTaBJbajy jacHE 3axTeBE Ipel HHX W IIOApKaBajy
ayTOHOMHjy y TIOHamamy, KOA Jele ce pasBuja ocehame CUTypHOCTH, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a JpYTe,
COLMjabMITHOCT, EMIIATHYHOCT U CIIPEMHOCT Ha MPOCOLN]jaTHO MMOHAIIAE.

ObjammaBame COLUUjANM3AlMjCKUX YTHIAja, Kao (YHKLHUje CTWIOBA BacHHTamba HACTaBHUKA Y
mopehemy ca poauTesbuMa, 3axXTeBa IOJBIAYCHE BAXKHE Pa3NIUKe, KaKO TO HUCTHYE ayTOp HCTPAKUBamba,
n3Mel)y oHora mTo 00e30eljyje MHTepIepcoHaTH KOHTEKCT M OHora mTo 00e30el)yjy mHTeprnepcoHamHu
omHocu (Wentzel, 2002). JlpyruM pedrmMa, UHTEPIIEPCOHATHA KOHTEKCT KOJU KPEUpajy HACTABHUIIM MOXKE
OWTH peNaTUBHO MMIIEPCOHANAH (HE CyBUINE MMPHUCAH) ajlil Ja UIIaK JOTMPUHOCH yHanpehruBamy MO3UTHBHUX
couyjanHux ucxoaa. To moTBphyje unmbeHuna 1a Maau 0poj YIeHHKa OMKCYje HACTaBHUKE Kao MPHjaTesbCKU
OpHMjeHTUCAaHe WIH OJHOCE Ca HACTABHHLUMA Kao ONHCKE W JMYHE, ajd W MOped TOra OHHM TBpHE Ja KOJI
CBOjUX HACTaBHHKA OIakajy OpIKHOCT M MOAPIIKY y TMOHAamamy. Kao MCXoa TakBOT omakarma YICHHITH
HCII0JbaBajy M0jadaHO MHTEPECOBALE 32 paspeHe aKTHBHOCTU W MPAKTHUKY)y Pa3INndUTe MMOKeJbHE OOIIHKE
COIMjaTHOT TIOHAIIamka Kao IITO Cy: capamba, Aebemke, IToMoh, COMjarHo OrOBOPHO MoHamame uTx. Ha-
CYIpOT TOMe, OJUCKH WHTEPIIEPCOHAIHH OJHOCH Ca POAWTESbMMa MMajy CHaXKHY MOh Kaja je y IHuTamy
TICHXOJIOIIKO M €MOLMOHATHO 31paBibe nere. [ena xoja oapactajy y KOXe3UBHUM MOPOJUYHUM OJHOCHMA,
€MOIIMOHATHO 000jeHUM, IIOKasyjy 3HaudajHO Oosbe mpuiarohaBame y IIKOIM M Mame Telkoha y
commjanmzarju. C gapyre cTpaHe, Iema Koja OApacTajy y YCIIOBHMa TIJie je INPHCYTHAa MOpOAWNIHA
MIaToJIOTHja, HCIO0JhaBajy mpobieMe y moHamamy. Ha npuMep, Hanasu ucTpakuBama, Koje je IMajio 3a b
Jla WCIHTa TMOBE3aHOCT M3Mel)y MOopoamyHuX BapWjabny W MOHAIIamka amoieclieHaTa, MOoKa3amd Cy Jaa je
CTEelleH IeNPEeCUBHOCTH MajKe 3HauajHO MoBe3aH ca nopemehajuma y nonamamy agonecueHara (Forehand et
al., 1986).

PenatuBHM [MOMPHHOC WHTEPHEPCOHATHOT KOHTEKCTa M WHTEPIEPCOHATHHX OJHOCAa Ha COLHWjaJHe
acIieKTe IOHAIarha YYeHWKa W Jajbe HHUje JOBOJBHO pazjammeH. CBakako, MOTPEOHO je IPHMEHHTH
BHILIECTPYKE MOZENE yTHIaja Aa OM ce 00jacHMIO KaKo COIMjalHA KOHTEKCT M OJZHOCH yTHUUYy Ha NEeYju
COLIMjalIHU pa3Boj U MoHamame. Mmajyhu y Buay pedeHo, HEONXOoqHa Cy JOHTUTYIMHAIHA UCTPAXKUBAMDA,
Kao M OHa y KojuMa O ce TUPEKTHO MOpEAWIN YTUIAjU pOIUTesba U HACTaBHHKA, 1a OU ce 00Jbe pasymMeo
JOIPUHOC TIOPOUIIE U IIKOJIE 1€4jeM COLIUjaTHOM Pa3Bojy.

Ponwtess M HACTaBHUK Y aKIH|U

HecymmuBoO je na nedje moHamame peduiekTyje YTUIaje poaUTe-CKOT MOHANTakha U CTHIA BaCIIHTamba,
Tl MOXE C€ Ca BEJIMKOM CHTYpHOIINy TBPAWTH lla MOHANIamke yYCHHKA pe(UIeKTyje W HACTABHUKOBY
nuaHOCT. Jlena u MM KOju MMajy Telllkoha y MOpOJUIM WU IIKOJIM UMajy IIaHCy Aa mo0OoJbllajy cBoje
CHOCOOHOCTH TpuiarohaBama y WHTEPAKIMjH Ca HACTABHULIMMA KOJHU TOCEAYjy 3Hama M BELITHHE Ja Y
BUMa MpoOyae OArOBOPHOCT NpeMa yuewmy M COICTBEHOM pa3Bojy. CMaTpa ce Oa je alIeKkBaTHa
KOMyHHKanvja m3Mely poanTesra W HacTaBHHKA jelaH O KJBYYHHX (DaKTopa 3a TO3UTHBHE HCXONE Y
IpoLlecy MIKOJIOBama Iene. Jep, eBHACHTHO je Ja Cy — 3ajeHHUYKO IUIaHHUpame M CIpPOBOheHme TOHETHX
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OJlUIyKa, HOCTOjaHJe HCTHUX HOPMU IIOHAIIamka, Kao0 U 3aje,I[HI/ILIKI/I HpI/IXBaheHI/I OUJbCBU — HYXKaH IPEayCJIOB

3a OnTUMaJIaH pa3130j JACTCTa U KBAJIUTCT 06pa3013aH>a. AKTHBHOCT HaCTaBHUKA He OU Tpe6ano Ja C€ CBOAHU

caMO Ha U3JIarame HAacTaBHE MaTepHje W U3BEINTaBamkbe O HalpenoBamy ydeHHka. HeomxomHo je

YCIIOCTAaBUTH CHCTEM KOHTHHYHpaHOT ¢uadeka Kako OM HACTABHHK, KA0 M YYEHHUK U HETOBU POIMTEIBHH,

MOTJIM Jia Tpare HamlpeAak y BacIHUTHO-O0Opa30oBHOM Mpolecy. Y capambHd MOPOIUIEe M LIKOJE BHIUMO

MOTyhHOCT pemaBama MpodieMa ca KojuMa ce Cyo4aBajy YYCHHIM Ha IJIaHy WHTEPIEPCOHATHUX OJHOCA.

eraTOpI/I nporpaMa HaMEHbCHHUX HOGOJ’I)IHaHJy COHI/Ij aJIHOI' CTaTyCa HCIOIIyJapHE€ A€Uc MOpain oun Ja

obpate MaXmy Ha jemHy OJf HajMONHMjUX TPUMApPHHUX Tpylma — IMOPOAWIYy — jep CBOja HCKyCTBa O

Mel)ycoOHMM ofHOCHMa y MOPOJHLM JieTe, Y Behoj WM Mam0oj MepH, TeHepalIn3yje Ha ofHoce y Kojuma he

ce Hahm y TOKy cCBOr >KuBOTa. [IpeBeHTHBHM paa ycMepeH Ha NOo0OJbIIamke COIMjaHOT CTaTyca

HEMOITyJIapHE ACUE 3aXTE€Ba LITO paHI/ij I/IHTepBeHHI/ij — OO0JAaTHY enyKaquy HaCcTaBHUKa U MOTHUBHCAHKC

poauTeIba 3a Capaamwy, IITO IIPEACTaBba BPJIO ACIIMKATHO Hoz[pyqje Y OKOJIHOCTHMA KaJla Cy MOpOAUYIHU OO~

HOCH He(DYHKIIMOHAJIHH, a JIeTe HUje »y30paH« hak 1 He OCTBapyje aJieKBaTHE UHTEPIIEPCOHAIHE OJJHOCE.
Beoma je BaxHO TpaBWIIHO 0ja0paTh OOJIMKE, METOAE U cajpikaj capajme. KaHamn KoMyHHKaIHje

MOpajy OWUTH CTaaHO OTBOPEHH, Y CYNMPOTHOM, YJIOXEHH Haropu Hehe JOBecTH M0 KeJhbeHUX pe3yJrara.

[Ipakca mokasyje na pOAWTEIPM pajauje NPHXBaTajy MOBPEMEHY, HECHCTEMAaTCKy capajimby, ca HEKHM

KOHKpeTHUM moBojoM (Milosevi¢, 2004). Jlome Bnagame, mpo0iIeMu y yaewy WIH Ipyry JIUYHA NpodieMu

MI1agux, HpeI[CTaBJT:ajy BAXXHEC Pa3JIiore 3a NHULHPAKLE Capaabe I/I3Mehy poaAuTeIba U HACTAaBHUKA.

Koju tum omHoca he mpeoBiagaBaTh Ha peiandju MOPOAMIA—TIKOJA, 3aBHCU OJ] Opoja OTBOPEHHX
KOMYHHUKAIIMjCKHX KaHana Mel)y MOTEHIMjalHUM YyYEeCHUIIMMa Yy BacIIMTHO-OOPa30BHOM IIPOIIECy.
VYcnemnocT capaamke Mopoauue U MIKOJIC YMHOTOME 3aBUCHU O[] JIMYHOCTU HAaCTaBHUKAa W Ha4YMWHa BOheH)a
KOMYHHKalFje ca poauTesbuMa. [lokesbHO je J1a HACTaBHHK Y MpOIECYy KOMYHHUKAIHMje ca POAUTEIHbHMA
npeBasule yBepeme Aa caMo OH MOceayje CTPYUYHO, MeNaromKo-ICUXO0JIOUIKO 3Hambe KOje POAUTEIbH Tpeda
Ja YCBOj €, U J1a UMa y BUAY NNPAKTHUYHO, BACIIMTHO 3HALE POAUTEIbAa U IbUXOBE BACIIMTHE METOAC. v TaKBOj
CUTYaIlUjH, POJMTEJh ce oceha CHIypHHje 1 Moka3yje Behy CIIpeMHOCT 3a capamy.
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